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VAZNOST OBRAZOVANJA ZASNOVANOG NA
KOMPETENCIJAMA I ZIVOTNIM VJESTINAMA ZA
RAZVOJ DRUSTVA

- Sazetak -

Obrazovanje zasnovano na kompetencijama ima visestruk znacaj.
Sticanja takvih znanja i vjeStina posebno je vazno u savremenom dobu
kada se drustveni razvoj, i to u svim njegovim bitnim segmentima, sve vise
bazira na kompetentnim znanjima i vjestinama. Kroz njihovo razvijanje
i primjenjivanje pruza se mogucnost dosezanja ne samo drustvenih nego i
osobnih potencijala koje, nerijetko, ne mozemo ni da sagledamo upravo zbog
nedostatka kompetentnih znanja i vjestina. Nije slucajno unutar Evropske
unije odredeno cak osam kljucnih kompetencija neophodnih kako za licni tako
i za kvalitativni drustveni razvoj, sto je predmet opservacije i u ovom radu.

Kljuéne rijeci: obrazovanje, kompetencije, drustveni razvoj.

Uvod

Nesumnjiva je vaznost obrazovanja u ljudskom drustvu, kako za pojedinca
tako 1 za druStvo u cjelini. Obrazovanje zasnovano na kompetencijama
omogucava dosezanje vlastitth potencijala, kao 1 potencijala drustva u
cjelini. Primjereno je drustvu znanja i1 konceptu cjelozivotnog ucenja koje je
paradigma XXI vijeka, vijeka informatike, globalizacije, brzog razvoja nauke
1 tehnike, ali isto tako 1 vijeka nestajanja starih i nastajanja novih poslova i
radnih mjesta, sve vecih 1 brzih promjena kojima se trebamo prilagoditi.

1 Vesna Banovi¢, magistar sociologije, zavrsila master studij na Fakultetu politi¢kih nauka u Sarajevu
(Odsjek sociologija), odbranila master tezu 2013. godine, na temu ,, Uticaj obrazovanja zasnovanog
na kompetencijama i Zivotnim vjeStinama na razvoj drustva”. Radila je za vise medunarodnih
organizacija i agencija i projekata (EC, UNICEF, OSCE).
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Nefunkcionalna drzava Bosna i Hercegovina i njen aparat koji ne moze
da se nosi sa naraslim problemima jo§ su viSe podstaknuti globalnom
ekonomskom krizom i recesijom. Velika nezaposlenost, posebno mladih,
koja prelazi 50% radno sposobnog stanovnistva, ratom razorena zemlja sa
unazadenom i devastiranom ekonomijom i privredom, promjena drustvenog
sistema, tegoban poslijeratni oporavak, pristupanje EU integracijama, kao i
vrlo sloZena organizaciona struktura zemlje sa dva entiteta, Distriktom Bréko
1 deset kantona, koji oteZzavaju donoSenje odluka i efikasno rukovodenje,
otezavajuéi je kontekst u kome se obrazovanje u BiH nalazi. Takoder, ne bi
se smjelo zaboraviti da je bosanskohercegovacko drustvo multietnicko, sa
elementima povratka nekadasnjoj interkulturalnosti, niti da su globalizacija
i cjelozivotno ucenje okvir u kome se nalazimo. U ovako slozenom okviru
promatrati ulogu obrazovanja, i to onog zasnovanog na kompetencijama,
pravi je izazov i viSeslojan zadatak.

Sta je to §to Zelimo, kao drustvo i ¢emu tezimo? Koje vrline njegujemo
1 kakve ljude pripremamo za zivot? Da li Zzelimo da se prilagodavamo,
odrzavamo status quo, ili Zelimo da prosperitetno kreiramo svoju stvarnost i
buduénost? Mnogo je pitanja, a odgovori na njih zavise i od uredenja drzave
1 drustveno-ekonomskog sistema kao dominantnog vrijednosnog orijentira.
Reduciranje nejednakosti u drusvu, kreiranje Sansi za prosperitetan razvoj,
ili odrzavanje statusa quo u druStvu, predstavljaju i obrazovni izazov. U
tom smislu nam je potreban obrazovni sistem zasnovan na kompetencijama,
znanjima i vjeStinama uskladenim sa zahtjevima vremena.

Pojmovni kontekst

Kad jerije¢ o kompetencijama i njihovom znac¢aju u obrazovnoj djelatnosti,
u pojmovnom kontekstu ¢ini se vaznim naglasiti sljedece:

Kljucne kompetencije su prenosivi multifunkcionalni sklop znanja,
vjestina i stavova koji su potrebni svim pojedincima za njihovu realizaciju
1 razvitak, ukljuéivanje u drustvo i zaposljavanje. Treba ih razviti do kraja
obaveznog obrazovanja, jer predstavljaju temelj za dalje osposobljavanje
kao dio cjelozivotnog ucenja. Iz ovakve definicije vidljivo je da su kljucne
kompetencije prenosive i stoga primjenljive u mnogim situacijama i
kontekstima. One su preduvjet za odgovarajucu licnu uspjesnost u zivotu,
radu i daljem ucenju.’

2 Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje Bosne i Hercegovine: Identifikacija
kljuénih kompetencija i zivotnih vjestina, 2010., MDGF YERP (Program zaposljavanja i
zadrzavanja mladih), 2010.
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Evropski okvir kljucnih kompetencija i cjelozivotnog ucenja je identifikovao
1 definisao osam klju¢nih kompetencija neophodnih za li¢ni razvoj, aktivno
gradanstvo, socijalnu inkluziju i zaposljivost u drustvu znanja, a to su:

1.

Komunikacija na maternjem jeziku. Ukljucuje znanje i upotrebu
maternjeg jezika kao i sposobnost izrazavanja i tumacenja misli,
osjecaja 1 ¢injenica u usmenom i pisanom obliku u cijelom nizu
drustvenih i kulturnih okolnosti;

Komunikacijanastranimjezicima. Ukljucuje znanjeiupotrebu stranog
jezika kao 1 sposobnost razumijevanja, izrazavanja i tumacenja misli,
osjecaja i ¢injenica u usmenom i pisanom obliku u primjerenom nizu
drustvenih okolnosti na jezicima koji nisu maternji;

Matematicke kompetencije i osnovne kompetencije u nauci i
tehnologiji. Na osnovnom nivou uklju¢uje sposobnost vrSenja
matematickih operacija, a na naprednom sposobnost i spremnost
koriStenja matematickih oblika miSljenja koji imaju univerzalnu
primjenu;

Informaticka kompetencija. UkljuCuje sigurno i kriticko koristenje
informati¢kih tehnologija na poslu, u slobodno vrijeme i u
komunikaciji. Ova kompetencija je povezana sa logi¢kim i
kritickim razmisljanjem, s visoko razvijenim vjeStinama baratanja
informacijama i razvijenim vjeStinama komuniciranja;

Uciti kako se uci. Predstavlja sklonost organiziranja sopstvenog
ucenja, ucinkovitog upravljanja vremenom te rjeSavanja problema.
Takode obuhvata i primjenu novih znanja i vjeStina u razliitim
kontekstima;

Socijalne i gradanske kompetencije. Obuhvataju skup kompetencija
koje pojedincu omogucavaju aktivno sudjelovanje u gradanskom
zivotu drustva;

Inicijativa i preduzetnistvo. Ova kompetencija predstavlja sposobnost
da se planiraju i izvode projekti, da se vlastite ideje pretvore u praksu,
da se bude spreman na preuzimanje rizika koji nosi svaka samostalna
preduzetnicka aktivnost;

Kulturna svijest i izraZavanje. Predstavlja prepoznavanje i postovanje
kreativnog izrazavanja ideja 1 osjecaja preko Citavog niza medija:
muzike, vizualne umjetnosti, plesa, literature te prepoznavanje i
postovanje estetike.
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Ovim kompetencijama pridruzene su dvije za podrucje BiH s obzirom na
njenu specifi¢nost i potrebe, a to su:
1. Kreativno- produktivne kompetencije,

2. Tjelesno- zdravstvene kompetencije.’

Od 10 predloZenih, fokusiracemo se na tri kompetencije izuzetno bitne
za postkonfliktno bosanskohercegovacko drustvo: socijalno-gradanske,
preduzetnicke i uciti kako se uci. Pomenute tri kompetencije su odabrane
zbog njihove aktuelnosti u bh. drustvu.

Zivotne vjestine su one koje pridonose litnom rastu i razvoju, tj. ostvarenju
punog potencijala svake osobe, kako bi ona bila spremna suociti se sa svim
izazovima koje nosi Zivot. Pomoc¢u Zivotnih vjestina pojedinac je u stanju
da istrazuje alternative, promisSlja 1 pravi efikasne izbore pri rjeSavanju
problema. Takode je u stanju da ostvari kvalitetne interpersonalne odnose 1
komunikaciju.

Svjetska zdravstvena organizacija (WHO) definira zivotne vjeStine
kao sposobnost za prilagodljivo 1 pozitivnho ponasanje, koje omogucava
pojedincima da se efikasno suoCavaju sa zahtjevimaiizazovima svakodnevnog
Zivota.

Takoder, UNICEF, UNESCO, zajedno sa WHO, daju popis strategija 1
tehnika 10 Zivotnih vjestina, a to su:

e rjeSavanje problema,
kriticko misljenje,
efektivne komunikacijske vjestine,
odlucivanje,
kreativno misljenje,
vjestine interpersonalnih odnosa,
vjestine izgradnje samosvjesnosti,
empatija,
upravljanje stresom 1
upravljanje emocijama.*

Nedostajuée vjestine prepoznate kroz viSe recentnih istrazivanja Svjetske
banke su:
e komunikacijske vjestine,
e sposobnost rjeSavanja problema,
e sposobnost nezavisnog rada,

3 Ibid.
4 Ibid.
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e kako iskoristiti znanje 1 socijalne vjestine za funkcionisanje u XXI
vijeku i za obavljanje posla.

Pored nabrojanih, u Bosni i Hercegovini nedostaju sljede¢e vjestine i
kompetencije:
e znanje stranog jezika,
¢ informaticke kompetencije,
e preduzetnicke kompetencije,
e vjeStine javnog nastupa, stvaranja i prezentacije vlastitih nezavisnih
stavova.

Zanimljiv je i indikativan kontekst u kome je nastao koncept cjelozivotnog
ucenja. Veoma je znacajan uticaj Evropske unije na razvoj cjelozivotnog
ucenja, a Evropska unija je u sebi sublimirala 2 pristupa:

e OECD-ov neoliberalni,
e UNESCO-ov humanistcki.

Humanisticki pristup podrazumijeva obrazovanje za samoostvarenje i ima
Siroke socijalne i kulturne ciljeve, te predstavlja socijaldemokratski pristup.
S druge strane, neoliberalni pristup podrazumijeva instrumentalizaciju
obrazovanja putem njegove uglavnom ekonomske uloge. Evropski pristup
obrazovanju zasnovan na ekonomiji znanja i postizanju velike konkurentnosti
(evropska ekonomija da postane najkonkurentnija na svijetu, Lisabonski
sporazum iz 2000.), uvazava oba ova principa i u sebi inkorporira ekonomske
1 demokratske ciljeve. Medutim, njihova dominantnost je razli¢ita kroz etape,
pocevsi od prvobitnog nastanka koncepta cjeloZivotnog ucenja sredinom
60-ih godina XX vijeka pa do danaSnjih dana. Moze se rec¢i da je jacanje
kriza podupiralo ekonomski princip neoliberalnog kapitalizma, dok je u
stabilnija vremena dolazio do izrazaja onaj socijaldemokratski, zasnovan na
univerzalnom znanju.

U svakom slucaju, cjelozivotno u€enje kao vrlo rastegljiv 1 prilagodljiv
pojam koristi se u razli¢itim zemljama za razli¢ite svrhe, gdje dominiraju
ekonomski ciljevi i konkurentnost, a razlozi licnog razvoja i1 aktivnog
gradanstva, kao humanisticko-gradanski ciljevi, bivaju potisnuti. Pored
aktivnog gradanstva, tu je i socijalna kohezija te razvoj multietnickog drustva
kao vrlo koristan faktor u viSenacionalnim drustvima pri rjeSavanju problema
sa kojima se ona susrecu, te posebno u rjeSavanju konflikata u postkonfliktnim
zajednicama.
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Socijalno-gradanske kompetencije

Socijalno-gradanske kompetencije ukljucuju li¢ne, interpersonalne i
interkulturalne kompetencije i pokrivaju ¢itav niz ponasSanja koja omogucavaju
osobi da na efikasan i1 konstruktivan nac¢in ucestvuje u socijalnom okruzenju,
sa posebnim naglaskom na multikulturna i multietni¢ka drustva, te da rjeSava
konflikte na miran i konstruktivan nacin. Gradanska komponenta znanja jos
ukljucuju i poznavanje koncepata demokratije, pravde, jednakosti, gradanskih
prava i bazi¢nih dokumenata koji garantuju ljudska prava. Ovo ukljucuje i
poznavanje istorijskih ¢injenica vezanih za demokratizaciju i ustroj Evropske
unije 1 vlastite drzave. Razvoj ove kompetencije ima u osnovi izgradnju
vrijedonosnog sistema koji ukljucuje brigu za drugog, razumijevanje drugog
i vjestine da se saraduje i konstruktivno djeluje u drustvu.> Ova kompetencija
se uglavnom sti¢e na predmetima demokratija, istorija i geografija. Na razvoju
vjestina i stavova se radi na ve¢em broju predmeta i to uglavnom drusStveno-
humanisticke grupe 1 maternjeg jezika.

Razvoj 1 napredak svakog pojedinca znacajno zavisi od mogucénosti
njegova ukljucivanja u aktivnosti zajednice u kojoj se nalazi. Polaskom u
Skolu, te prvim socijalnim uklju¢ivanjem, ucenici usvajaju oblike ponasanja
prihvatljive za grupu i sti¢u osnovna znanja, vjestine i stavove interpersonalne
komunikacije. Razvojem 1 sazrijevanjem pojedinca proSiruje se i njegova
drustvena ukljucenost, koja nalaze i1 potrebu za usvajanjem osnovih znanja,
vjestina i stavova vezanih za gradanske kompetencije.

Interpersonalna kompetencija se odnosi na skup usvojenih oblika ponasanja
koji su potrebni pojedincu za licno ukljucivanje u aktivnosti zajednice i
interakciju sa drugim ¢lanovima. Interpersonalna kompetencija je preduslov
za odgovarajuu komunikaciju izmedu jednog i drugog c¢lana zajednice.
Gradanske kompetencije predstavljaju znanja, vjestine i1 stavove koji su
neophodni svakom pojedincu radi uspjesnijeg ukljucivanja u gradanski zivot
drustva u kojem se nalazi.

Usko vezano sa gradanskim kompetencijama je 1 obrazovanje za
demokratsko druStvo i obrazovanje o ljudskim pravima. Vije¢e Evrope
je donijelo Povelju Vije¢a Evrope o obrazovanju za demokratsko drustvo
1 obrazovanju o ljudskim pravima koja je usvojena u obliku preporuke na
Komitetu Ministara 2010. godine. ,,Obrazovanje za demokratsko drustvo”
oznacava obrazovanje, obuku, jacanje svijesti, informacije, prakse i aktivnosti
koje imaju za cilj da pojedinci, putem sticanja znanja, vjestina i shvatanja

5 Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje Bosne i Hercegovine: Analiza nastavne
prakse, MDGF YERP (Program zaposljavanja i zadrzavanja mladih), 2010.
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1 razvoja stavova i1 ponaSanja, budu osnazeni u upraznjavanju i branjenju
svojih demokratskih prava i odgovornosti u drustvu, da vrednuju raznolikost
1 igraju aktivnu ulogu u demokratskom zivotu, sa ciljem promicanja i zastite
demokratije 1 vladavine zakona. ,,Obrazovanje o ljudskim pravima” oznacava
obrazovanje, obuku, jacanje svijesti, informacije, prakse i aktivnosti €iji je
cilj da pojedinci, putem sticanja znanja, vjestina i shvatanja, razvoja stavova
1 ponaSanja, budu osnazeni u davanju doprinosa izgradnji i branjenju
univerzalne kulture ljudskih prava u drustvu, sa ciljem promicanja i zastite
ljudskih prava i osnovnih sloboda.°

Odgoj 1 obrazovanje za ljudska prava i demokratsko gradanstvo sadrzava
u sebi mnoge oblasti, kao $to su:

e Razvoj socijalnih vjeStina, a posebno komunikacije i nenasilnog
rjeSavanja sukoba;
e Tolerancija i uvazavanje razlicitosti;

Poznavanje ljudskih prava i njihove adekvatne zastite, kao i
odgovornosti svake osobe za njihovo postovanje;
Ljudska prava i rodna ravnopravnost;
Odgovorno ponasanje;
Razvoj kritickog misljenja;
Razumijevanje druStvenih procesa 1 politickih sistema;
Aktivno gradanstvo i demokratija;
Razumijevanje pojma multietni¢nosti, —multikulturalizma 1
interkulturalizma,;
Poznavanje mehanizama djelovanja organizacija civilnog drustva te
upoznavanje sa moguénostima udruzivanja;
Volonterizam,;
Aktivizam mladih;
Razvoj preduzetnickog duha;
Drugo.

Kao $to mozemo da vidimo, gradanske kompetencije se umnogom doticu
obrazovanja za ljudska prava i demokratsko gradanstvo. Nemanje gradanskih
kompetencija onemogucava pojedinca da bude aktivan gradanin i da utice
na razvoj drustva. Kod obrazovanja za ljudska prava izuzetno vaznu ulogu
nosi poznavanje Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima, usvojene
posebnom rezolucijom 1948. na zasjedanju Generalne skupstine Ujedinjenih
nacija kao odgovor na enormno stradanje i patnju ljudi u II svjetskom ratu.
Nepoznavanje ljudskih prava kao takvih, a Deklaracija ih detaljno navodi, te

6 Povelja Vijec¢a Evrope o ljudskim pravima.
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njihove zastite, vodi ka neznanju i nesenzibiliziranosti kod krSenja tih istih
prava. Ovaj proces je obostran: ne znaju ih nekada ni oni koji ih krSe, a ni
oni kojima su prekrSena. U postratnim tranzicijskim multietnickim druStvima
ovo je posebno vazno.

Netolerancija 1 neuvazavanje razlicitosti dovodi izmedu ostalog i u
konacnici i do ratnih sukoba. U slucaju Bosne i Hercegovine ovo je posebno
znacajno, ratom razorenom druStvu potrebno je ponovno razvijanje duha
tolerancije 1 uvazavanja razliCitosti jer samo tako ono moze opstati. Za
Bosnu i Hercegovinu su izuzetno bitni multietnicnost i interkulturalizam. Za
razliku od interkulturalizma, multikulturalizam pdrazumijeva zivljenje vise
kultura jednih pored drugih. Oni traZe toleranciju i demokrati¢nost, a posebno
interkulturalizam koji podrazumijeva zajednicku kulturu koja prihvata
razliCitosti koje u nju ulaze i stapaju se. Sve ovo pod pretpostavkom da se
zeli razvoj tog 1 takvog drustva. U slucaju Bosne i Hercegovine na razvoj
drustva djeluje viSe, nekad vrlo suprotstavljenih sila 1 politika. Nerazvijanje
gradanskih kompetencija i nemanje obrazovanja za demokratsko gradanstvo
vice versa sprecava razvoj drustva. Ono podrazumijeva pasivne gradane
kojima je puno lakSe manipulisati sa ciljem ostvarivanja necijih prvo li¢nih, a
zatim 1 kroz partije 1 institucije sistema etabliranih interesnih grupa.

Demokratizacija drustva je pretpostavka za demokratizaciju obrazovanja,
a s druge strane, obrazovanje je pretpostavka razvoja drustva. S tim u vezi
javlja se potreba za novim podrucjima obrazovanja, poput obrazovanja za
demokratsko gradanstvo, ¢iji je cilj da doprinese razvoju kritickog misljenja
i gradanske odgovornosti, te da podstakne na gradansku participaciju i
aktivizam. Gradansko obrazovanje utice i na razvoj socijalnog kapitala u
smislu stvaranja konstruktivnih veza na privatnom i javnom nivou koje ¢e
uticati na samoostvarenje pojedinca, a preko pojedinaca i na razvoj drustva.
Ove veze se na institucionalnom nivou ostvaruju preko udruzenja, politi¢kih
partija, sindikata. Oni stvaraju mreze medu ljudima te druStveno povjerenje,
koji olakSavaju saradnju na svakom planu i dovode do ,,win-win situacija” i
uzajamne koristi povezanih.

Obrazovanje je politicko 1 demokratsko pitanje. Razvojem gradanskih
kompetencija razvija se socijalni kapital i aktivni gradani, $to je preduslov
demokratizacije 1 politicke participacije aktivnih i odgovornih gradana, a ta
participacija odgovornih i aktivnih gradana je uslov razvoja uravnotezenog
drustva. Demokratizacija drustva podrazumijeva demokratizaciju njegovih
Clanova te u tom smislu gradanske kompetencije doprinose postovanju
drugacijeg misljenja, uticu na vjeStinu debate i debatovanja, uticu na
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uocavanje i rjeSavanje druStvenih problema te na moralnu odgovornost
1 politicku kulturu. Sve nabrojano je uslov politickog, ekonomskog i, u
konacnici, druStvenog razvoja.

Preduzetnicke kompetencije

Preduzetnicke kompetencije podrazumijevaju sposobnost planiranja i
izvodenja projekata, provodenje ideja u praksu te spremnost na preuzimanje
rizika koji nosi svaka samostalna preduzetnicka aktivnost. Kod ovih
kompetencija je izuzetno vaZan element stava jer smo svjedoci da velik broj
mladih, ali i onih starijih, posjeduju stru¢ne kompetencije 1 sjajne ideje, ali
iz straha od preuzimanja rizika i nespremnosti na samostalan rad ne usuduju
se pokrenuti vlastiti projekat ili preduzece. Pozitivan stav upravo i1 ukljucuje
proaktivnost, nezavisnost, motivaciju i spremnost na preuzimanje rizika bez
straha od poraza. Razvoj ovih kompetencija se tradicionalno veze za stru¢ne
predmete, mada se oCekuje da se samoinicijativa razvija unutar svih predmeta
u redovnom Skolovanju.

Stoga se valja zapitati kako se razvijaju komponente samoinicijative
1 preduzetnickih kompetencija u pojedinim obrazovnim programima 1 u
kojim predmetima. Analiza razlika u razvoju samoinicijative i poduzetnickih
kompetencija izmedu obrazovnih nivoa pokazuje vrlo interesantan rezultat.
Osnovne Skole nesto vise rade na razvoju ove kompetencije nego gimnazije.
Konkretno, u osnovnim $kolama se vise radi na razvoju vjestina timskog rada,
razvijanju spremnosti na preuzimanje rizika i inicijative nego u gimnazijama.

U osnovnim Skolama, predmet koji dominantno razvija samoinicijativnost
jedemokratija; unjemuucenicirjeSavaju probleme u timovimaibivajupoticani
na javno izrazavanje misSljenja i debate sa svojim kolegama/kolegicama.
U osnovnim Skolama su znacajni predmeti za razvoj samoinicijativnosti 1
prirodoslovni predmeti, u kojima se viSe radi na razvoju vjestina 1 stava, a
ne toliko na usvajanju znanja (ocekivano). U gimnazijama, demokratija je
predmet na kojem nastavnici najviSe insistiraju na usvajanju znanja, dok
nastavnici filozofije najviSe rade na razvoju stava.

U stru¢nim Skolama, demokratija viSe nije toliko znacajna osim za usvajanje
znanja, dok se vjeStine 1 stavovi razvijaju u prirodoslovnoj 1 druStveno-
humanistickoj grupi predmeta. Treba istaknuti i rezultate nastavnika u
maternjem 1 stranom jeziku, koji u svim obrazovnim programima rade na
razvoju vjestina 1 stavova. Ohrabrujuca je ¢injenica da se nastavnici skoro
svih predmeta trude da rade na vjeStinama 1 stavovima, Sto je vidljivo na
prosjecnim vrijednostima po elementima u svim obrazovnim programima.
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Mozemo zakljuciti da nastavnici vecine predmeta razliitim oblicima rada
(timskirad, projekti) poti€urazvoj vjestinaistavova vezanih za samoinicijativu
1 poduzetnicke kompetencije, a predmet na kojem ucenici svih obrazovnih
programa sticu najvise znanja je demokratija.’

Sto se ti¢e razvijanja kompetencija kroz neformalno obrazovanje, situacija
je drugacija 1 vrlo Sarolika te bazirana uglavnom na projektima stranih
agencija ili nevladinih organizacija (NVO). Vise se projekata na podruc¢ju BiH
bavilo ili se bavi razvijanjem poduzetnickih kompetencija kod srednjoskolske
populacije udenika i oni su vrlo ¢esto takmicarskog karaktera. Skolski timovi
sastavljeni od najc¢eS¢e desetak ucenika dobijaju ogranicena, ali poticajna
donatorska sredstva ili se za njih izbore, u zavisnosti od metodologije
projektnog ciklusa. Timovi prate cijeli projektni ciklus ovih mini projekata, te
tako na djelu razvijaju i ukljucuju viSe usvojenih znanja i vjestina te razvijaju
nove: matematicke kompetencije za izradu i pracenje provedbe budZeta,
jezicko-komunikacijske kompetencije na maternjem i stranom jeziku, javni
nastup 1 prezentaciju, komunikaciju sa razli¢itim zainteresovanim grupama,
preduzetni¢ke kompetencije itd. Mladi ljudi na ovaj nacin bivaju u situaciji
da razvijaju 1 svoje gradanske kompetencije tako da prvo rade snimanje
situacije u svojoj okolini i daju presjek najurgentnijih potreba, koje onda
pretoce u projektni prijedlog. Zatim skupljaju sredstva, provode projekat 1
javno predstavljaju njegove rezultate. Dakle viSestruka korist je prepoznata
kroz ove neformalne metode uvodenja poduzetnickih kompetencija u srednje
Skole.

Postoje 1 projekti uvodenja preduzetnickih kompetencija kroz neformalno
obrazovanje za ucenike osnovnih Skola. Finansiranje ovih projekata za
osnovnoskolce je rjede i sa manje sredstava, ali je pokazalo znacajne rezultete
u razvoju preduzetnickih vjestina kod ove populacije. Radi se o ucenicima
zavrS$na tri razreda osnovnih Skola. Njihovi projektni rezultati su veoma
inspirativni 1 indikativni pokazatelji uspjeSnosti ranog razvoja kopetencija
vezanih za preduzetniStvo. Ispitivanje njihovih nastavnika - voda timova
pokazalo je veliku podrS$ku ovakvom radu; nastavnici su kao preporuke
istakli potrebu kontinuiranog ulaganja u ovakav vid aktivnosti te njihovo
integrisanje u Skolske kurikulume. Uvodenje preduzetni¢kog ucenja kroz
neformalno obrazovanje prepoznat je i preporucen nacin integracije i u praksi
provjeren kroz vise projekata.

EvropskaunijaiVijec¢e Evropeusvojojrecentnoj studiji,,Uticajneformalnog

7 Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje Bosne i Hercegovine: Identifikacija
kljuénih kompetencija i zivotnih vjestina, 2010., MDGF YERP (Program zaposljavanja i
zadrzavanja mladih), 2010.
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obrazovanja u omladinskim organizacijama na zaposljivost mladih ljudi”
navodi prednosti neformalnog obrazovanja mladih. Komunikacija, timski
rad, donosSenje odluka, organizacione vjestine i samouvjerenost samo su neke
od preporucenih vjestina koje se razvijaju kroz neformalno obrazovanje.
One su najtrazenije kod poslodavaca pa tako ova vrsta obrazovanja razvija
kompetencije potrebne za lakSu zaposljivost i zaposljivost generalno. Tu
su 1 liderstvo 1 inerkulturalnost. Participacija u omladinskim projektima
razvija socijalni kapital mladih i povezuje ih sa trziStem rada premoscujuci
nedostatak formalnog iskustva. To dalje znaci preporuku vlastima za ulaganje
vise politicke volje i finansija u neformalno obrazovanje mladih kako bi §to
viSe njih imalo pristup i pove¢anu moguénost zaposljavanja.

»otrategija ucenja o poduzetni§tvu u obrazovnim sistemima u BiH za
period 2012-2015” je donesena 2011.godine. Ona predvida uvodenje ucenja
o poduzetniStvu u postojeée predmete u okviru postoje¢eg nastavnog plana
1 programa. Ova strategija slijedi EU definiciju preduzetniStva, koja glasi:
»Preduzetnistvo se odnosi na moguénost pojedinca da ideju pretvori u djelo.
Ono ukljucuje kreativnost, inovativnost i sposobnost preuzimanja rizika,
kao 1 moguénost da pojedinac planira i provede projekte kako bi postigao
odredene ciljeve. Ovaj koncept pomaze svima u svakodnevnom zivotu, kod
kuce, kao i medu druStvom; ¢ini zaposlenike svjesnijim konteksta svoga posla
1 sposobnijim da iskoriste prilike, te predstavlja podrSsku preduzetnicima u
pokretanju drustvenih ili komercijalnih aktivnosti,,.*

Posebna tema su Zene i preduzetniStvo. Poslijeratni period i promjena
drustvenog uredenja u Bosni i Hercegovini odrazili su se i na Zene i na
muskarce te, uz istodobni uticaj globalizacije i promjene u sigurnosti radnih
mjesta te nezaposlenosti, uticali su na Zensko samozaposljavanje i na Zensko
preduzetnistvo. Sa dolaskom rata dolazi do promjena na polju zaposljavanja
kako muskaraca tako i Zena. Zene poéinju da posveéuju svoje vrijeme,
karijeru i energiju prihvatajuci bilo kakve poslove i istovremeno preuzimajuci
ulogu hraniteljice porodice. Neke su se u tome odli¢no snasle, razvile svoje
potencijale, pronasle naCine za zaradu, povezale se sa trziStem. Neke od njih
su posao nasle u mnogobrojnim novoosnovanim NVO-ima. Neki od NVO-a
su poceli implementirati razli¢ite razvojne projekte te su angazovali Zene za
izradu ru¢nih radova ili za rad u poljoprivredi, u plastenicima, sa stokom na
mini farmama, kao kooperante za mljekare i sli¢no, u zavisnosti od projektnog
zadatka i cilja. A neke Zene su same sebe i one oko sebe organizovale pa

8 Ministarstvo civilnih poslova BiH: Strategija ucenja o poduzetni§tvu u obrazovnim sistemima u
BiH za period 2012- 2015.
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su koristile poplavu stranih i domacih organizacija kao nacin ostvarivanja
prihoda, sticanja novih znanja i vjeStina, povezivanje sa blizom i daljom
okolinom.

Nakon rata krec¢e i razvoj malih i srednjih preduzeca. Pojedine strane
donatorske organizacije, vladine i nevladine, programi, projekti i institucije,
nudili su start up kredite upravo za Zensko preduzetniStvo kao i posebne
obuke za osnazivanje Zena i Zenskog preduzetni$tva. Razvoj malih biznisa
zavisio je 1 zavisi jo§ uvijek od mnogo faktora, ali ono §to je nesporno jesu
poticaji i moguénosti, koji su se ukazali Zenama. Oni su im nudili nacin
prezivljavanja i izlaska iz siromastva. Za one koje su se ,,snasle,,, 1 nesto vise
od toga. Pitanje je da li bi se neke od ovih pomenutih Zena preduzetnica ikada
prije rata, u drugacijim Zzivotnim i drustvenim uslovima, bavile ovakvim
poslovima. Specifi¢na potkategorija su Zene u 40-im koje su se pocele baviti
preduzetni¢kim aktivnostima nakon §to su im djeca odrasla, a one ostale sa
viSkom vremena i energije, a manjkom finansijskih sredstava. Preduzetnicke
kompetencije ove kategorije je potrebno jacati serijom treninga; one ce
uticati na samopoStovanje, organizovanost, timski rad, razmjenu iskustava
1 znanja. Potrebno je ucenje o preduzetniStvu uciniti dostupnim Sto veéem
broju Zena te razvijati preduzetnicke kompetencije. Potrebno je, a bazirano
na preduzetnickom znanju, promovisati i finansirati Zensko preduzetnistvo te
organizovati obuke zena za preduzetnistvo.

Uciti kako se uci

Uciti kako se uci predstavlja sklonost i sposobnost organizovanja i
uredivanja vlastitog ucenja bilo pojedinacno ili u grupi. Sastoji se od
sposobnosti da ucinkovito upravljamo svojim vremenom, tjeSavamo
probleme, sti¢emo, procesuiramo, ocjenjujemo i asimiliramo znanje te da
novo znanje 1 vjestine primjenjujemo u raznim kontekstima — kod kuce, na
poslu i u obrazovanju. Generalno govoreci, u€iti kako se uci snazno doprinosi
mogucnosti da upravljamo vlastitom karijerom.’

Uciti kako se uci je vrlo sloZena (kroz)kurikularna kompetencija, ali 1 vrlo
vazna za koncept cjelozivotnog uc¢enja. Ona ukljucuje upravljanje procesom
ucenja, upravljanje vremenom, istrajnost, koncentraciju, sposobnost
rjeSavanja problema, sposobnost samoprocjene, primjenu znanja i vjestina,
pravljenje obrazovnih izbora, upravljanje karijerom. Dakle, vrlo je vazna
u situaciji stvaranja novih poslova, nestanka starih te primjene naucenog.

9 Institut za drustvena istrazivanja Zagreb i ETF: Klju¢ne kompetencije ,,U¢iti kako uciti”
i,,Poduzetnistvo” u osnovnom §kolstvu Republike Hrvatske, Istrazivacki izvjestaj.
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Princip cjeloZivotnog ucenja trazi prilagodljivost i primjenu novih znanja
te linog 1 profesionalnog usavrSavanja kako bi se postigla fleksibilnost u
pristupu trziStu rada. 1z svih tih razloga kompetencija uciti kako se uci postaje
kljuénom kompetencijom XXI vijeka. Pojedinci koji ne znaju $ta i kako uciti
te kako se karijerno usavrSavati mogu koristiti usluge centara za karijerno
usmjeravanje i profesionalnu orijentaciju. Ova kompetencija je sadrzajno
najvise zastupljena u predmetima maternji jezik i istorija, a najmanje u nastavi
biologije, hemije i fizike. U kontekstu akademskih dostignuc¢a, kompetencija
uciti kako se uci postaje vrijednost sama po sebi, koja omogucéava samostalan
rast 1 razvoj pojedinaca kroz njihov zivot i rad.

Treba napomenuti da je ova kompetencija posebno vezana za period nakon
zadnjeg rata. Prije prihvatanja koncepta cjeloZivotnog ucenja i promjena na
trziStu rada, ucenje je uglavnom bilo kanalisano $kolskim sistemom. Ovakav
pristup bio je u skladu sa mentalnim sklopom ljudi koji su bili naviknuti da
neko drugi za njih trasira put: skola, fakultet, stalno zaposlenje. Nije se poticalo
usavrSavanje niti razli¢iti karijerni izbori i promjene karijera. Promjene su
donijele 1 nove paradigme: u¢imo cijeli zivot i mijenjamo vise poslova u toku
naseg radnog vijeka. Sta konkretno preduzeti da bi se mladi ljudi pripremili
za ucenje za cijeli zivot? Potrebno je organizovati karijerna savjetovaliSta
pri osnovnim i srednjim Skolama koja ¢e davati ne samo smjernice u vezi
izbora buduce karijere nego i savjete u vezi ucenja. Takoder je potrebno
razvijati kompetenciju uciti kako se uci kroz razli¢ite predmete s obzirom na
specificnosti svakog predmeta i svakog ucenika te na taj nac¢in kod ucenika
poticati ljubav prema ucenju i znanju.

Zakljucna razmatranja

Bosna i Hercegovina je od srednje razvijene evropske drzave prije rata
dosla u red nerazvijenih zemalja sa visokom stopom nezaposlenosti, prema
evropskim mjerilima. Obrazovanje je postalo vazan element u smanjenju
siromastva. Obrazovanje i edukacija povec¢avaju socijalni kapital i druStvene
veze na nacin da povecéavaju ljudsku sposobnost funkcionisanja u drustvu i
kao ¢lanova drustva, a to opet povecava ekonomski rast i razvoj. Socijalni
kapital, s druge strane, povratno poboljSava obrazovne ishode, povecava
toleranciju te smanjuje stopu kriminala. Dakle, obrazovanje je klju¢no za
razvoj jer ne samo da povecava potencijale pojedinaca nego i drustva u cjelini
- socijalni kapital.

Potrebno je razvijati kompetencije i vjeStine sa posebnim osvrtom na
one nedostajue u bosanskohercegovackom drustvu kako bi se drustvo
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brze razvijalo. Kriticko misljenje, sposobnost iznoSenja sopstvenih stavova,
interpersonalne 1 komunikacijske vjeStine te upravljanje stresom samo su
neke od vjestina kojima je potrebno ovladati sada za sadasnjost i buduénost.
Osim formalnog obrazovanja kao mjesta gdje bi se vjestine i kompetencije
trebale razvijati, vrlo je pogodno i obrazovanje odraslih. Takoder, treba
poticati karijerno savjetovanje kako bi se osobe od mladih dana usmjeravale
i razvijale u onom pravcu koji omogucava ostvarenje njihovih potencijala.

IMPORTANCE OF COMPETENCE - BASED AND LIFE SKILLS -
BASED EDUCATION FOR THE DEVELOPMENT OF SOCIETY

- Abstract -

Competence-based education is multiply important, especially in modern
times when the development of society, in all its substantial segments, is more
and more based on acquisition of knowledge and skills. Development and
usage of competences provide opportunity to scoop not only societal but also
personal potentials, which we are often not able to comprehend due to lack
of crucial knowledge and skills. It was no coincidence that within EU eight
key competences were identified as necessary for both personal and social
development, which is the object of observation in this work.

Key words: education, competences, social development.
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