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PEDAGOSK O-PSIHOLOSK O OBRAZOVANJE
NASTAVNIKA NA UNIVERZITETU U SARAJEVU

- Sazetak —

U tekstu se ukazuje na dosadasnju losu praksu u pogledu pedagosko-psiholo-
Skog obrazovanja univerzitetskih nastavnika i saradnika, kao i na manjkavosti
aktuelnih zakonskih i podzakonskih akata kojima se definiraju minimalni uvjeti za
izbor akademskog osoblja u naucnonastavna zvanja na visokoSkolskoj ustanovi,
odnosno zahtjevi vezani za sticanje minimuma pedagoskih kompetencija nastavnika
i saradnika na Univerzitetu u Sarajevu. U tom smislu, ovaj tekst predstavlja svoje-
vrstan poziv na odbranu digniteta nastavnicke profesije, kao i prilog buducim ras-
pravama i izmjenama Zakona o visokom obrazovanju, posebno u onim dijelovima
koji se odnose na pedagosko-psiholosko obrazovanje univerzitetskih nastavnika.

Kljuéne rijeci: pedagosko-psiholosko obrazovanje, univer zitetski
nastavnik, Zakon o visokom obrazovanju, minimum
pedagoskog obrazovanja.+

Na naSim univerzitetima primjetan je svojevrstan paradoks u pogledu
nastavnickih kompetencija univerzitetskih nastavnika i saradnika. Naime,
iako je, pored naucnoistrazivackog rada, organiziranje i izvodenje nastave
njihova primarna zadaca, ve¢ina univerzitetskih nastavnika i saradnika (s
izuzetkom onih koji su zavrs$ili neki pedagosko-nastavnicki studij) nema ni-
kakvu pedagosko-psiholosku naobrazbu neophodnu za rad u nastavi. Pored
toga, uvrijezeno je misljenje da je dovoljno biti dobar stru¢njak s odredenog
podrucja kako bi se izvodila nastava na visokoSkolskom nivou. Medutim,
ako imamo na umu onu narodnu izreku da "nije znanje znanje znati, vec je
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znanje znanje dati", slozit ¢emo se da je takvo stanoviSte neprihvatljivo.
Upravo ova osposobljenost da se poucava druge, ta didakticko-metodicka
umjesnost, ¢ini okosnicu nastavnicke profesije. To je ono po ¢emu se razli-
kuje nastavnik-profesionalac od nastavnika-dundera! Nastavnicka profesija
uci se kao 1 svaka druga. To $to neko zna AjnStajnovu teoriju relativiteta,
Njutnove zakone, periodni sistem elemenata, padeze, deklinacije, anatomiju
covjeka i sl., ne Cini ga eo ipso kompetentnim da bude nastavnik. Tako, ras-
pravljaju¢i o nastavnickim kompetencijma univerzitetskih nastavnika, Kalin
(2004:55) navodi: "Cinjenica je da je razlika nesto znati i znati to poucavati.
Stovise, valja priznati i razliku izmedu znati kako se pou¢ava i umjeti uspje-
Sno poucavati. Razlikujemo, naime, znanje struke, znanje poucavanja te
struke 1 umjesSnost (uspjesnost) tog poucavanja. Valja, dakle, razlikovati
strucnjaka, kvalificiranog nastavnika te struke i (kona¢no) vrsnog nastavni-
ka te struke. Poucavanje je, naime, misaona, ali 1 bitno prakti¢na djelatnost."

Nuzno je, takoder, skrenuti paznju i na dosadaSnju manjkavost zakonskih
1 podzakonskih akata kojima se definiraju zahtjevi u pogledu kompetencija
univerzitetskih nastavnika i saradnika. A da se previda ozbiljniji pristup u
rjeSenju tog problema, svjedogi, primjerice, Clan 96. Zakona o visokom
obrazovanju Kantona Sarajevo (precisceni tekst), kojim se propisuju slijede-
¢i minimalni uvjeti za izbor akademskog osoblja u nau¢nonastavna zvanja
na visokoskolskoj ustanovi:

e asistent: odgovarajuci univerzitetski stepen sa najmanje 240 ECTS
bodova i najnizom prosjecnom ocjenom 8§ ili 3,5;

e visi asistent: stepen drugog ciklusa studija (magisterij);

e lektor: stepen drugog ciklusa studija (magistertij);

e docent: nau¢ni stepen doktora u datoj oblasti, najmanje tri naucna ra-
da objavljena u priznatim publikacijama, pokazane nastavnicke spo-
sobnosti;

e vanredni profesor: proveden najmanje jedan izborni period u zvanju do-
centa, najmanje pet naucnih radova objavljenih u priznatim publikacija-
ma, objavljena knjiga i originalni stru¢ni uspjeh kao $to je projekt, pa-
tent ili originalni metod, sve nakon izbora u zvanje docenta te mentor-
stvo najmanje jednog kandidata za stepen drugog ciklusa studija;

e redovni profesor: proveden najmanje jedan izborni period u zvanju
vanrednog profesora, najmanje dvije objavljene knjige, najmanje
osam nauc¢nih radova objavljenih u priznatim publikacijama, sve na-
kon sticanja zvanja vanrednog profesora te mentorstvo najmanje po
jednog kandidata za stepen drugog i tre¢eg ciklusa studija.
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Iako se radi o izboru u nau¢nonastavna zvanja, kako je vidljivo iz navede-
nih uvjeta, fokus je ipak viSe na prvom dijelu ove sloZenice — na nau¢nom.
Tako se zahtjevi kre¢u od zavrSenog odgovarajuceg stepena i uspjeha visoko-
Sloskog obrazovanja (akademska znanja), odredenog broja objavljenih radova
u priznatim publikacijama, odredenog broja objavljenih knjiga, preko origi-
nalnih projekata, patenata ili metoda, do ostvarenih mentorstava. Tek se u
uvjetima za izbor docenta pominju "pokazane nastavnicke sposobnosti"”, bez
ikakvog obrazloZenja na $ta se one konkretno odnose. Dakle, u formalno-pra-
vnom smislu, nikakvi se zahtjevi u pogledu kompetentnosti za rad u nastavi
ne postavljaju pred univerzitetske nastavnike i saradnike. Ovdje se radi o fla-
grantnoj dezavuaciji nastavnicke profesije. Po ovoj logici, svaki stru¢njak sa
bilo kojeg podrucja moze biti nastavnik iako za to nema formalne pretpostav-
ke. Zamislite obratnu situaciju. Moze li neki svrSeni pedagog ili nastavnik ra-
zredne nastave uci u stomatolosku ordinaciju i popravljati zube? Ili projekto-
vati most? Ili praviti smjesu za aspirin? Itd. Dakako (i normalno) da ne moze!
Ali zato, s druge strane, jedan svrSeni stomatolog, arhitekt ili farmaceut moze,
uz adekvatno akademsko zvanje, raditi kao nastavnik ili saradnik na fakultetu
bez ijednog odslusanog sata iz pedagogije, didaktike ili psihologije odgoja i
obrazovanja. Medutim, ako bi taj isti stomatolog, arhitekt ili farmaceut trazio
posao nastavnika stru¢nih predmeta u srednjoj Skoli, morao bi poloziti ispit iz
pedagosko-psiholoske grupe predmeta koji ga kvalificira za rad u nastavi.
Opet paradoks! Kakav zakljucak izvuéi iz ovoga? Da je izvodenje nastave na
visokoskolskom nivou manje odgovoran posao od izvodenja nastave u osno-
vnoj ili srednjoj skoli? Ili se mozda polazi od pretpostavke da se principi izvo-
denja nastave bitno razlikuju u odnosu na nivo Skolovanja? Mozda se smatra
da je uloga nastavnika na visokoskolskom nivou minorna, budu¢i da se radi s
"odraslim" osobama, koje su razvile strategije za samostalno ucenje? Ne pos-
toji niti jedan argument kojim se moze opravdati ovakva praksa. Nastava
predstavlja najorganiziraniji vid odgoja i obrazovanja, proces kojim se pro-
gresivno mijenja li€nost (kako polaznika tako i nastavnika), i bez obzira na
kojem se nivou odvija, ona ima svoje univerzalne principe. Nastavnik se isto-
vremeno javlja i kao odgajatelj i kao posrednik izmedu nastavnih sadrzaja i
polaznika nastave, te je nuzno da pored ve¢ pomenutih stru¢nih (poznavanje

? Pojam odraslosti, u §irem smislu, obuhvata vise aspekata zrelosti. Odraslom osobom se
smatra ona kod koje je zavrSen proces bioloskog rasta i koja je vise ili manje psihicki,
socijalno i profesionalno zrela. Budu¢i da se pojam odraslosti neopravdano poistovjecuje
s hronoloskom dobi, odnosno dostignutim punoljetstvom, a zanemaruju se ostali aspekti
zrelosti, studenti se a priori smatraju odraslim osobama iako to (makar s aspekta
profesionalne zrelosti) u veéini slucajeva i nisu u potpunosti.
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sadrzaja predmeta) 1 pedagosko-psiholoskih kompetencija posjeduje 1 opce
ljudske kvalitete.

Budu¢i da se kod nas ve¢ nekoliko godina provodi reforma sistema viso-
koskolskog obrazovanja u skladu s Bolonjskom deklaracijom, nuzno je,
osim inoviranja nastavnih planova i programa studija, prelaska na ECTS sis-
tem bodovanja i sl., redefinirati i ulogu univerzitetskih nastavnika i saradni-
ka. S obzirom na specifi¢ne zahtjeve studija prema bolonjskom rezimu, po-
trebno je tradicionalnu, receptivno-predavacku nastavu, koja je bila domi-
nantan oblik nastave na nasim univerzitetima, zamijeniti interaktivnim obli-
cima nastave (seminari, diskusije, projekti, radionice i sl.), jer, kako navodi
Bognar (2006:8), "danas znamo da su predavanja uspjesna 5-10% 1 da nasta-
va koja se svodi na predavanja uvelike predstavlja gubljenje vremena za stu-
dente. Nasuprot tome, nastava u kojoj su studenti aktivni ne samo da daje
neusporedivo bolje rezultate u akademskom smislu nego razvija i niz drugih
sposobnosti dragocjenih za vlastito cijelozivotno u¢enje i praksu. Osim toga,
mijenja se i odnos studenata prema nastavi na kojoj i sami mogu iskazati
svoju kreativnost, svoje ideje, svoje emocije 1 sposobnosti". Bolonjski rezim
studija namece pred nastavnike i saradnike da mijenjaju svoje pedagoske
strategije u smislu pristupa studentima, pristupa programima i evaluaciji
nastavnog procesa. Stoga je neophodno sistematski raditi na pedagosko-psi-
holoskom osposobljavanju univerzitetskih nastavnika i saradnika. U tom
smislu, na Univerzitetu u Sarajevu su ve¢ poduzeti neki konkretni (ali ipak
nedostatni) koraci, kao §to je organiziranje seminara za pedagoSko obrazo-
vanje nastavnika i saradnika. Potrebno je, medutim, u prvom redu, mijenjati
zakonsku regulativu, kojom ¢e se propisati da osobe koje se biraju u nasta-
vnicka 1 saradni¢ka zvanja na univerzitetima, obavezno moraju pro¢i neki
vid formalne pedagosko-psiholoske naobrazbe, ukoliko takve sadrzaje nisu
imali u okviru studija koji su zavrsili. Ohrabruje €injenica da se u pomenu-
tom Zakonu o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo predvida, u Clanu
103., stav 3., da je u slucaju prvog izbora u akademsko zvanje nastavnik,
asistent ili visi asistent obavezan u roku od jedne godine od dana izbora dos-
taviti uvjerenje kojim dokazuje da posjeduje minimum pedagoskog obrazo-
vanja. Ostaje jedino sporno §ta se to smatra "minimumom pedagoskog obra-
zovanja", koji prema Zakonu (Clan 103., stav 5.) visokoskolska ustanova ut-
vrduje svojim statutom? Jako je vazno da se ovome pitanju pristupi s
paznjom i da se osmisle ozbiljni i ujednaceni programi i angaziraju dokazani
struénjaci za pedagosko-psiholosko osposobljavanje univerzitetskih nasta-
vnika 1 saradnika, kako se ono ne bi svelo na kratke te¢ajeve koji bi imali za
cilj da se samo zadovolji forma, bez ikakvih sustinskih promjena u pogledu
njihove kompetencije za rad u nastavi. Pored toga, s obzirom na dosadasnju
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praksu omalovazavanja nastavnicke profesije, vazno je raditi na njenoj afir-
maciji 1 o¢uvanju njenog digniteta kako bismo adekvatno mogli odgovoriti
na reformske izazove i unaprijediti visokoSkolsko obrazovanje i na§ sistem
obrazovanja opéenito. U tom smislu treba ¢itati 1 ovaj tekst — kao nastojanje
autora da skrene paznju na dugo prisutan problem dezavuiranja nastavnicke
profesije (na svim nivoima, s posebnim akcentom na visokoskolski), kao i
doprinos budu¢im javnim raspravama i izmjenama zakona o visokom obra-
zovanju, posebno u onim dijelovima koji se odnose na pedagosko-psiholo-
Sko obrazovanje univerzitetskih nastavnika.

PEDAGOGICAL AND PSYCHOLOGICAL EDUCATION
OF UNIVERSITY TEACHERSIN SARAJEVO

- Abstract —

This paper points up the current bad practice in terms of pedagogical and
psychological education of university teachers and staff, as well as the shortcomin-
gs of legislation and regulations that define the minimum requirements for the se-
lection of academic staff in an higher education institution or requirements related
to acquisition of a minimum pedagogical competences of teachers and staff at the
University of Sarajevo. In this sense, this paper represents a call to defend the di-
gnity of the teaching profession as well as a contribution to future discussions and
amendments to the Law on higher education, particularly in those areas related to
the pedagogical and psychological training of university teachers.

Key words: pedagogical and psychological education, university
teacher, Law on higher education, minimum pedagogical
education.

Literatura:

e Bognar, L. (1-2/2006), Suradnicko ucenje u sveucilisnoj nastavi, Zivot i Skola -
Casopis za teoriju i praksu odgoja i obrazovanja br. 15-16, str. 8, Osijek.

e Kalin, B. (2004), O nastavnickoj kompetenciji sveuciliSnih nastavnika, Metodicki
ogledi, br. 11, str. 55, Zagreb.

e Sluzbene novine Kantona Sar g evo (br. 22/10), Zakon o visokom obrazovanju
(Precisceni tekst).

87



