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LJUDI NAJVRJEDNUJI KAPITAL U BOSNALIJEKU

Tokom 2006. godine u Bosnalijeku je realizirano 9.800 sati za strucno
usavrsavanje kadrova i unapredenje menadzerskih znanja i vjestina. lako u
Bosnalijeku od 580 uposlenika 44% ima visoku strucnu spremu, na daljem
strucnom usavrsavanju trenutno je 46 uposlenika (3 doktorata, 12 specijali-
zacija i 31 postdiplomski studij).

Od marta 2002. godine, kad je Vijece Evrope u Lisabonu postavilo svoj
strateski cilj, evropska ekonomija, zasnovana na znanju, kao imperativ poti-
¢e potrebu za stalnim stru¢nim usavrSavanjem i podizanjem stru¢nih kompe-
ekonomija u svijetu. Postavlja se pitanje moze li bosanskohercegovacka
ekonomija slijediti taj put.

Menadzment Bosnalijeka je odavno prepoznao takvu potrebu. Cak i to-
kom ratnih godina u Bosni i Hercegovini Bosnalijek je organizirao odreden
broj obrazovnih aktivnosti za svoje uposlenike, posebno za menadzere. Da-
nas se s pravom moze re¢i da je Bosnalijek organizacija koja uci, jer vecina
uposlenika permanentno obogacuje svoja stru¢na znanja u cilju povecanja
svojih stru¢nih kompetencija, Sto im omogucava da postizu poslovne rezul-
tate kakve Zele.

Tokom 2006. godine je u Bosnalijeku realizirano preko 9.800 sati za stru-
¢no usavrSavanje uposlenika i edukaciju iz menadzerskih znanja i vjeStina
za 1 1 II nivo rukovodenja, srednji menadzerski nivo, mlade menadzere,
ukljucujuéi i zakonom propisane obrazovne programe.

Naravno, za uspjeSan razvoj ljudskog potencijala neophodan je dobro
postavljen plan, koji obuhvata analizu obrazovnih potreba, izradu obrazo-
vnih programa, njihovu realizaciju, evaluaciju obrazovnog procesa i primje-
nu steCenih znanja u praksi, ispitivanje stanja ljudskih odnosa i opéeg nivoa
kulture uposlenika u kompaniji. Sve to u Bosnalijeku je zadaca sektora
Ljudski potencijali.
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Treba re¢i da je za svaku radnu sredinu za ulaganje u ljude presudna po-
drska najviSeg menadzmenta kompanije, odnosno politika i filozofija koja
uposlenike dozivljava kao znacajan kapital, a ne troSak.

Bosnalijek i u tom pogledu moze sluziti kao primjer. Njegov me-
nadZzment zna da su permanentno obrazovanje i stru¢no usavrSavanje upo-
slenika osnovna pretpostavka za uspjesan ulazak u trziSnu utakmicu s kon-
kurentskim firmama. U uvjetima ¢estog mijenjenja trziSta, brzog razvoja te-
hnologije, multipliciranja konkurentnosti, u Bosnalijeku se konstantno kre-
iraju nova znanja i novi proizvodi, znaci - nauc¢eno primjenjuje u praksi. Da-
kle, ulaganje u znanje prepoznaje se kao najvaznija investicija za buduc¢nost
1 ono vec¢ iznosi 5% godisnje.

Bosnalijekov poslovni uspjeh je, bez sumnje, rezultat pokretacke energije
njegovih ljudi spremnih na permanentno stjecanje novih znanja, odnosno
njihove vizije da budu u svijetu priznata kompanija koja ¢e moci uspjesno
konkurirati na globalnom trziStu farmaceutskih proizvoda, $to Bosnalijek
ved 1 ostvaruje.

Bosnalijekovi uposlenici, zahvaljuju¢i znacajnom ulaganju u razvoj i po-
ticanju razvoja njihovih potencijala, imaju dovoljno znanja i kompetentnosti
da uspjesno slijede snaznu evropsku ekonomiju zasnovanu na znanju.

Uposlenici Bosnalijeka, osim $to imaju mogucnosti za struc¢no usavrsava-
nje u Bosnalijeku, odnosno u obrazovnim institucijama u Bosni i Hercegovi-
ni, imaju moguc¢nost da svoja stru¢na znanja obogacuju i Sirom svijeta, jer je
Bosnalijek uspostavio saradnju s brojnim uspjes$nim i poznatim obrazovnim
institucijama u svijetu, kao §to je IEDC - Poslovna skola Bled, Adizes — San-
ta Barbara, AXIS HRM — Zagreb, MCE/Menagement Centre Europe —
Bruxelles i drugi.

Na kraju, treba re¢i da je opredjeljenje Bosnalijeka za ovakvo vodenje
kadrovske politike dijelom i rezultat $to na§ obrazovni sistem jo$ uvijek ne
obrazuje kadrove kakvi su potrebni privredi, pogotovo kada je rijeC o per-
manentnom stru¢nom usavrsavanju.
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